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Este ano, fortemente condicionado pela pandemia do COVID-19, trouxe-nos muitos constrangimentos que para os ultrapassar valeu-nos o g e espirito de i dedicacao diario
aos utentes e o rigoroso cumprimento do Plano de Contingéncia COVID-19, estabelecido nesta instituicio e de acordo com as orientagfes emanadas pela DG5S e Seguranga Social. O
Centro de Dia e o CATL encerraram a partir de 16 de margo, o CATL voltou a reabrir no dia 29 de junho e o Centro de Dia permaneceu encerrado. Por tudo isto, tratou-se de um ano em aA

gue muitas das nossas ambigbes esplanadas no Plano de Acdo, ndo puderam ser cumpridas.

Em termos de atividades, poucas foram realizadas, pois a maioria das atividades com os idosos e com as criangas ndo puderam ser concretizadas, pois de acordo com orientagbes
DGS, deixou de ser permitido o contacto com pessoas, a realizagdo de eventos, passeios, ou qualquer tipo de agbes que envolvam interacao enfre pessoas.

No decorrer desta situacio pandémica a nossa instituicio sofreu vérios efeitos colaterais que provocaram desde a diminuicdo de prestacdo de servigos essenciais (SAD e Centro de Dia), a
ndo realizacio de transportes e refeicdes escolares, no ambito dos protocolos realizados com a Camara Municipal de Anadia, gastos avultados com EPIL,s, que provocaram um grande
aumento de despesas. Apesar do apoio concedido pela da Camara Municipal de Anadia, Junta de Freguesia de Avelds de Cima, particulares, empresas, Seguranca Sodal, os programas de
apoio que o Estado proporcionou ndo foram suficientes para colmatar o elevado acréscimo da despesa em relagdo a receita.

Em termos de investimentos, foi-se concretizando algumas das lacunas mais prementes que com a pandemia se tornou urgente investir, como sejam: o programa de registo dos cuidados
dos idosos — Programa My Sénior, adaptagdo dos espagos para separacao dos idosos por corredores, colocagdo de televisores em todas as salas por onde se dividiram os idosos.

Foi realizada uma candidatura ao Programa PARES 3.0, para a requalificacio do edificio do Lar — substituigdo do piso de toda a area do Lar, exceto ala nova, alargar a sala de estar dos
idosos, e respetivas casas de banho, reestruturar os gabinetes da area administrativa e atendimento e agdo social, com o objetivo de garantir a qualidade do edificado e cumprir
requisitos legais em vigor.

E importante ficar registado neste relatdrio, um agradecimento a todas as instituigbes, particulares e familiares dos utentes, que se juntaram numa onda de solidariedade para prestar o
apoio neste ano tio dificil para os idosos e colaboradores. Uma palavra de gratiddo e reconhecimento aos colaboradores que neste periodo asseguraram os servicos e se mantiveram
disponiveis perante a calamidade gue nos assolou.

BEM HAJAM!
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da organizagao;

OBJETIVOS OBJETIVOS OPERACIONAIS ACOES A DESENVOLVER INDICADORES/| Concretizacao alise, )
ESTRATEGICOS META dos indicadores R s
1.1.Dinamizar estratégias de | 1.1.1.Promover parcerias para ¢ apoio nos 3 Parcerias C |[PC |NC Este objetivo ndo foi concretizado |)
e angariagdo de parcerias a nivel eventos institucionais; X decorrente da pandemia que ndo |
m o OE1 empresarial; ‘ possibilitou a realizacdo de eventos
=4 Promover a 1.2.Analisar a implementagio de novas | 1.2.1. Aquisicdo de software de gestdo de Grau de c |pCc [NC Foi adquirido em maio de 2020 o]
a8 inovacio em tecnologias para uma  melhor | Atividades da Vida Didria (AVD"s); cumprimento X Software My Sénior para gestdo das
m = modelos e monitorizacao dos servicos; {1000%6) atividades dos idosos \ﬂ\\:
= m praticas 1.3. Dinamizar procura ativa de | 1.3.1. Candidatura ao Quadro Comunitario | 1 candidatura C | PC | NC Foi elaborada uma candidatura ao
o organizacionais; | possiveis candidaturas a projetos de | de Apoio — Portugal 2020; X PARES 32 Geracdo em dezembro de
oy financiamento que se enguadrem nas 2020, para obras de remodelacio
necessidades da instituicao;
2.1.1. Realizar um evento de grande impacto | 1 evento anual C | PC | NC Este objetivo ndo foi concretizado
2.1, Implementar de estratégias para | na comunidade (Humoristico ou musical); X decorrente da pandemia que nao
m angariacio de fundos para aquisicigo de | 2.1.2. Realizacio de um Festival de | 1 eventoanual possibilitou a realizacao de eventos
b, OE 2 equipamentos; Petiscos interassociacbes/ instituicbes;
=] Garantir r - =
Sa m:mnm:nmwum_wmnm 2.2, Definir e monitorizar | 2.2.1, Aperfeigoar os metodos & mapas de Grau de C |PC |NC Tem-se aperfeicopado o método de
[~ m Smi operacionalmente os custos assodados | controlo de custos por resposta sodal; cumprimento X controlo por resposta social para
W Economca e a cada res ta social: {100%) uma melhor analise de controlo de
a i financeira da oS d L i
2 Z Instituicao 2.3. Analisar comparativamente os | 2.3.1. Analisar comparatvamente  os Grau de C | PC | NC Foi um ano atipico, em que a
Hm indicadores financeiros chave entre | indicadores financeiros chave entre valéncias | cumprimento x mmm._..ﬂgmmnn .“”._a anﬁ gastos e
b} . - . ImMinuicao e rece e assim
o respostas sociais; Mmuwﬂ-ﬁbmdﬂﬁ.mo_ﬁw_. uma  politica de FL00%] dificuldades em consolidar a sua
o - Mg . ial politica financeira com vwvista a
& autonomia financeira por resposta  social/ sustentabilidade da  instituicao.
o setor, mn_mﬁwam a uma boa sustentabilidade Espera-se estabilidade no préximo
da organizacao; ano para assim aos pouces melhorar
a sustentabilidade organizacional.
3.1. Aumentar a eficacia dos Recursos Grau Foi um ano atipico em que se teve de
B Humanos, assegurando as | 3.1.1. Promover incentivos de apoio ao | cumprimento C |[PC [ NC reorganizar equipas e horarios em
m OO | OE3—Promover | competéncias e motivacies | voluntariado das colaboradoras; (100%) X que toda a equipa deu o seu methor
oWz oti S0 dos £ . para superar todas as dificuldades
o & | amotivacio necessarias. o ) ) decorrentes da pandemia,
M w W colaboradores 3.2, .gchgq a_:m_.:n:umm de | 3.1.2.Promover  convivio  anual para 1 Acao anual Este objetivo ndo foi concretizado
uT comunicacdo e cooperacac entre colaboradoras; decorrente da pandemia que ndo
setores que reforcem o sentido de possibilitou a  realizacia de
pertenca organizacional; convivios.
4.1. Consolidar a estratégia de | 4.1.1. Elaboragio e implementacdo a 1 Plano de C |PC |NC Face a situagdo do pais, tivemos de
Marketing que promova os servicos, | médio e longo prazo, de um plano de Marketing X dedicar a maioria do nesso tempo
2 D.m. OE 4 — Potenciar | respostas e produtos da organizacao; marketing, com vista & melhoria da ”.mum E_mm”wﬁﬂommh_wﬁ.ﬂ..ﬂwnu%hn “..w”
ey r 3 = . versa instit r
& _.N_._. m e n:m.&nmq:w comunicacao intema e externa; ‘ 2 nw_.anm.::mm dando assim prioridade a atividades
% su comunicacao ._aL...M.. _ Promogao L dos  servigos da anuais de gestio.
T EZ interma instituicdo, a definigdo de campanhas de
o 02 organizacional angariacio de fundos (Fundraising);
. L E = — =
e Z0o 4.2. Desenvolver estratégias de | 4.2,1. Realizar reunifes anuais para 3 Reunides | © | rC |NC Foram realizadas diversas reunides
L melhoria da comunicagdo intemna; envolvimento dos colaboradores no quetidianc anuais X de preparagdo das colaboradoras

para esta nova situacao referente ao
COVID.

®
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OBJETIVOS OBJETIVOS ACOES A DESENVOLVER INDICADORES/ | Concretizacio
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS META indicadores {
SENIORES — ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS E CENTRO DE DIA — hﬂﬁwbﬂmm SOCIO CULTURAIS )
5.1.1. Realizar uma “Colonia Temal” com 1 Ag3o NC | | Este objetive ndo foi concretizade decorrente da
idosos em  parceria  com  empreendimentos x| pandemia gue ndo possibilitou a realizaga
hateicirost 5} M“ﬂ_.”um._.:m_:m..._am contatos wvia WhatsA
_ . ~ vi pp m
- OE w_ Assumir .._n“__ wm_“_w.m Dmﬁg?Mmﬂ 5.1.2. Realizar contatos wvia WhatsApp (ou 1Xmes c PC _ NC familiares, pois os idosos nao podiam ver os seus

w pap . e _nwnﬁ.. e X | familiares e assim foi possivel encetar um contacto

a4 responsabilidade interacio com a | out@ aplicacso), para manter um. contato com mais proimo

=5 social e promover o | comunidade/ familias | familias que estejam longe; 3 AcBes = Tpc Tnc | | A partir de marco nio foi possivel nem visitas de

m W envolvimento  da 5.1.3. Promover o  ervolimento  da X familiares nem contatos, os Unicos contatos foram

=0 comunidade familia/comunidade em atividades espedifica para Mia-telnfons e Wiatshpp:

in o interacio com os clientes/familia/ comunidade;

xs]

4 m 5.2. Implementar | 5.2.1. Promover acbes de sensibilizacdo para 1 agdo mensal C | PC |NC Este objetivo ndo foi concretizado decorrente da
acoes de educagdo no | alterar pequenos costumes NoGvos para 0 Meio X pandemia que n3o possibilitou a realizacio de
smbito do | sibierite muitas atividades programadas, pois em primeiro
desenvolvimento 4 lugar estava o apoio ao idoso nas suas varias

. dimenses bio-psico- social
sustentavel
OBJETIVOS OBJETIVOS ACOES A DESENVOLVER INDICADORES/ [ Concretizacio Analise
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS META dos Objetivos
SENIORES — SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO — ATIVIDADES SOCIO n_.__.._.:g
5.1.4. Reforgar as competéncias e capacidades das familias 1 Acdo | C NC Estes objetivas ndo foram
0 | OE 5 — Assumir um e de outros cuidadores; X concretizados .__maqﬂw da
=) papel de | 5.1. Desenvolver 1 Agio de parceria | [[€ [Pc_|Nc | | P2ndemia que nao possibilitou a

2 = mm responsabilidade atividades de interacio | 5.1.5. Divulgagio da rmesposta social de SAD na X ..nu_.Nmmann de o i na

g o m social e promover o | com a comunidadef | comunidade, 1 Aca cpmuddads; .. :com fualNns)

T & P - ¥ Lao C [PC | NC cuidadores.

2 | envolvimento da | familias X
< Y| comunidade 5.1.6. Realizar uma "Coldnia- Termal” com idosos em
parceria com empreendimentos hoteleiros termais;
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OBJETIVOS OBJETIVOS ACOES A DESENVOLVER INDICADORES/ | Concretizacio dos [<./( . nal:
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS META Objetivos
P =
INFANCIA — CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES
5.1.7. AcSo de Formacao sobre Educacdo Parental: 1 Acdo C |PC |[NC Estes objetives n3o foram
“A autoestima da crianga” e “Conversas sobre Bullying”; X concretizados  decorrente da
— 5.1. Desenvolver atividades de | 5.1.8. Emvolvimento das criancas de CATL em pandemia que nao vn&.wvw%
W OE 5 — Assumir um | interacio com a comunidade/ | atividades realizadas na Instituicdo e realizagdo de 4 AcBes c TpPc |NC = :H;HHHWMNW e =
m W papel N de | familias atividades _.E_mm_mm_m CATL; } o X comunidade, e com familias,
=i responsabilidade 5.1.9. Realizacio de sessbes de Meditacio & sendo também que o CATL,
E2 social e promover o Mindfulness e Pilates Clinico para clientes CATL; 14 pcles C TPc [NC fechou de 16 de margo a 29 de
< M envolvimento  da % junhao.
s comunidade = =
g M 5.2, Implementar acbes de | 5.2.1. Promover agbes de sensibilizacao para alterar 6 acles Cc |pPCc |NC Estes objetivos nac foram
o n educacio mno ambitoe do | pequencs costumes nocivos para o meio ambiente | x concretizados decorrente da
desenvolvimento sustentawel | (Vaivém Oceandrio & Zoo vai escola); pandemia que ndo possibilitou
a realizacao de agbes no
exterior.
OBJETIVOS OBJETIVOS OPERACIONAIS AGOES A DESENVOLVER INDICADORES/ | Concretizacio Andlise
ESTRATEGICOS META dos Objetivos
ATIVIDADES DE ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
" 5.1.10. Aczo de Solidariedade por uma C |PC |NC
w A OE 5 — Assumir um papel causa sodial; 1 Acao X e _
n2o m de responsabilidade social | 5.1. Desenvolver atividades de Estes objetivos ndo foram
og8 2 . i . - ; concretizad decorrente  d
o887 e promover o | interacio com a comunidade/ | 5.1.11. Idealizar 1 atividade/ projeto C TPC THC - zados  deco o a
as3 = envolvimento da | familias para envolvimento da comunidade (Ex. | 2 Acfies anuais X | alieagio qeevent.
m 5] comunidade Caminhada/peddy paper inter aldeias);
w
o Emm. 4 |OE 7 = Promover | 7.1. Promover acoes de | 7.1.1. Realizacdo de acbes no domicilio C [PC [NC | Estes objetivos nao foram
w8 Z < | atividades adequadas as | sensibilizagio para cuidadores | para cuidadores informais de Centro de | X | concretizados decorrente  da
2@ a0 3>Y | pecessidades dos clientes | informais Dia; SAD e comurnidade; 3 Ades pandemia que:ndo possibilitou:a
M <D m m idad realizacio de saidas ao exterior
m ﬂ Eo 8 EOmwant e nem contacto com pessoas.
o =
Q_wumﬁ_”dﬂm OBJETIVOS h_nmwmm A DESENVOLVER INDICADORES/ nu:ﬂ.a—“muwﬁn Andlise
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS META dos Objetivos
SENIORES — PSICOLOGIA
a .m OE 5 — Assumir um papel de | 5.2. Implementar agdes | 5.2.1. Promover agbes de sensibilizagao C [PC [NC | Este objetivo ndo foi concretizado
] H M_ | responsabilidade social e | de educacio no Ambito | para alterar peguenos costumes nocivos 1 acdo mensal X | decorrente da pandemia que nao
83 & =| promover o envolvimento da | do desenvolvimento | para o meio ambiente; possibilitou a realizacdo de muitas
O O/ comunidade , atividades programadas, pois em
BoZum sustentavel primeire lugar estava o apoio ao idoso
m _m nas suas wvarias dimensdes bio-psico-
=1 social
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OBJETIVOS OBJETIVOS ACOES A DESENVOLVER INDICADORES/ | Concretizacio \ =/ Andlise f\@
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS META dos Objetivos A
SENIORES - FISIOTERAPIA L
8 o OE 5 — Assumir um papel \
m s de responsabilidade social | 5.2. Implementar aghes | 5.2.1.  Promover agbes de sensibilizacio [[c JpPC |NC | Este objetive n3o foi concretizado
0 wZx e promover 0 | de educacao no ambito | para alterar pequencs costumes nocivos para 1agdo mensal | | X | decorrente da pandemia que ndo
SB8850 | envolvimento da | do  desenvolvimento | O meio ambiente; possihiitou: ¥ EANEEERU COe TEAS
(W] = "] comunidade svel atividades programadas, pois em primeiro
e wug® sustentave lugar estava o apoio ao idoso nas suas
O = varias dimensdes bio-psico- social
& -
OBJETIVOS OBJETIVOS AGCOES A DESENVOLVER INDICADORES/ | Concretizacio Analise
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS META | dos Objetivos
SERVICO SOCIAL
M um Com a aquisicio do programa MY Sénior,
o @S 2| OF 6 — Garantir uma | 6.1. Reorganizar processos | 6.1.1. Revisao dos processos intemos que C_[Pc_[nc | i posshvel fazar ama gestao dos
a8:a w m melhoria de alguns | de acordo com  as | ainda ndo sofreram alteragbes nos Gltimos 3 | 2 5 processos x| e SRS o IOUTINN e FAINIOSRN
o MM &0 procedimentos do SGQ | necessidades do servigp e | anos, e adeguados se necessdrio @S "
== “n adequa-lo as exigéndas | exigéncias atuais;
o S legais e da gualidade
OBJETIVOS OBJETIVOS ACOES A DESENVOLVER INDICADORES/ | Concretizacio Analise
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS META | dos Objetivos
ENFERMAGEM
. Grau de L .
o R S 6.1. Reorganizar processos cumprimento C | PC_|NC | Com a aguisicio do programa MY Sénior,
b @B Z2 | OF 6 — Garantir uma | de  acordo com as | 6.1.2. Definir estratégias de melhoria da {100%) x foi possivel fazer uma gestdo da
g e m melhoria de alguns | necessidades do servigp e | assisténcla medicamentosa; wesistincia: medicamentosa: mals rigoros.
&y H i procedimentos do | adequa-lo as exigéncdias
Unz o SGQ legais e da qualidade

CEl
SOMCLAL
o
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OBJETIVOS OBJETIVOS ACDES A DESENVOLVER INDICADORES [ Concretizacio | | = ZAwolsdly =~
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS META | dos Objetivos \.\ :
APROVISIONAMENTO E INSTALACOES
OE 8 - Assumir | 8.1. Desenvolver agbes de | 8.1.1. Desenvolver parcerias para promover agoes 2 Aghes de c |[pc [nC Este objetivo ndo foi concretizado

o responsabilidade sensibilizacdo  ambiental/ | de sensibilizagdo na drea ambiental; sensibilizagdo [ x decorente. ga  pandemia que nfo
w = pessoal e social para | redugao de desperdicios, possibilitou a realizagio de saidas ao
[= sl X g exterior nem contacto com pessoas.
o M minimizar o impacto | promovendo parcerias
C,m r | ambiental
M = S | oOF 9 - Garantir a 9.1.1. Candidatura a projetos de financiamento para
e m_ seguranca dos as sequintes intervengies: i )
~ 5 2 | dlientes, e melhoria | 9.1. Requalificar de espagos | - Substituir o piso de toda a area do Lar, exceto Mw, M_w_:._.nn_u ::.Hunmm:naqumummnvrmmm
295 | da qualidade dos zona ala nova; 1 Candidatura € |PC |NC ua.dmnu_ﬂnwwawﬂm_ s e AR
o M servigos - Alargar a sala de estar dos idosos; X .

< - Reestruturar os gabinetes da drea administrativa,

atendimento e agao social,
OBJETIVOS OBJETIVOS b_n_mmm A DESENVOLVER INDICADORES | Concretizacdo Andlise
ESTRATEGICOS 'OPERACIONAIS META dos objetivos
MANUTENCAQ E TRANSPORTES
o 10.1. Assegurar a reparacao | 10.1.1. Criar esiratégias pare uma melhor 2 Agbes de C |PC |[NC Foi reavaliado o plano de manutencio,
' de avarias e resolucio de | manutencio preventiva para minimizar as avarias | sensibilizagdo x para uma maior facilidade de registo,
M_um falhas nos equipamentos, | em eguipamentos; passando de anual para mensal.
Ho OE 10 — Promover | ajudas técnicas e veiculos
.Mu = uma gestdo de
< = recursos eficaz 10.2. Adquirir carrinha de 9 | 10.2.1, Promover candidatura ac Programa “Frota | 1 Candidatura C |PC |NC MN3o foi concretizada a candidatura ao
=g lugares para transporte de | Soliddria” — Fundacdo Montepio. X Programa “Frota Soliddria”, mas foi
Q- dientes. solicitado um apoic para aquisicio de uma
H L viatura a Camara Municipal de Anadia o
gual foi concedido.

Relatério de atividades aprovado em Reunido de Diregao de

S
]



C. SOCIAL CULTURAL E REC. DA FREG. DE AVELAS DE CIMA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PERIODICA

PERIODO DE 01 DE JANEIRO DE 2020 A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Contribuinte: 501202315

Moeda: EUROS

PERfODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019

Vendas e servigos prestados 662.328,67 710.805,28
Subsidios, doagdes e legados & exploragio 511.613,97 449.412,54
Variagdo nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -160.299,17 -167.639,36
Fornecimentos e servigos externos -192.714,14 -193.691,83
Gastos com o pessoal -906.355,63 -869.244.73
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisoes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 103.064,67 122.514,74
Outros gastos -2.161,15 -2.142,66
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos 15.477,22 50.013,98
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio -94,923,26 -03.279,15
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -79.446,04 -43.265,17
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 3.20
Juros e gastos similares suportados -2.631,02 -4.862,81
Resultados antes de impostos -82.077,06 -48.124,78
Imposto sobre o rendimento do perfodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -82.077,06 -48.124,78

E3M - Information Systems, SA

Getusidey
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C. SOCIAL CULTURAL E REC. DA FREG. DE AVELAS DE CIMA

BALANCO EM 31 DE REG. EXERCICIO DE 2020

Contribuinte: 5012023135
Moeda: (Valores em Euros)

A Direcgfio // V.

F3IM - Information Systems, SA

RUBRICAS NOTAS DATAS
' 31 REG 2020 31 REG 2019
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tanglveis 1346 285,06 1 432 854,74
Bens do patriménio histérico e artistico e cultural 0,00 0,00
Activos intangiveis 5 829,25 253997
Activos fixos tangiveis em curso 0,00 0,00
[nvestimentos financeiros 443335 4 466,25
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros Créditos e ativos ndo correnles 0,00 0,00
1 356 547,66 1 439 860,96
Activo corrente
Inventérios 0,00 0,00
Crédilos a receber 79 553,18 84 854,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 18 073,64 20075,9%
Diferimentos 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 7 839,19 23 414,53
Outros ativos correntes 22 871,93 10291,03
128 337,94 138 635,61
Total do ativo 1 484 885,60 1 578 496,57
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 333 215,33 533215,33
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -§ 592,62 39532,16
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Ajustamentos / Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 704 097,18 752 507,91
1228 719,89 132525540
Resultado liquido do periedo -82 077,06 -48 124,78
Total dos fundos patrimoniais 1 146 642 83 1277 130,62
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 40 949 85 4§ 927,94
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
40 949,85 48 927,94
Passivo corrente
Fornecedores 66 874,53 63 167,40
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 22 500,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Estado e outros enles piblicos 42 439,34 39 732,00
Outros passivos correntes 165 479,05 149 538,61
297 292,92 252 438,01
Total do passivo 338 242,77 301 365,95
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1 484 885,60 1 578 496,57
E—— —
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