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'|., Enquadramento &
Nos termos da lei e de acordo com o que consta dos estatutos, a Diregdo do Centro Social Cultural e Recreativo

da Freguesia de Avelds de Cima - CSCRAC - vem apresentar o plano de atividades e orqamento para o ano de

2024.
Ao longo deste plano ser6o apresentadas as respostas sociais e servigos da instituigio, assim como a estrat6gia

da diregSo para 2024, no qual serSo definidos objetivos operacionais, metas e indicadores, de acordo com o

objetivo estrat6gico aplicdvel a cada servigo/ resposta'

2. lntrodugio

O plano anual de atividades do Centro Social de Avelds de Cima, 6 um documento norteador do trabalho que

define formas de organizagdo e programagSo de atividades nas respostas sociais de ERPI, Centro de Dia, Servigo

de Apoio Domicili6rio, Cantina Social, Atendimento Social 6 comunidade e Centro de Atividades de Tempos Livres

no ano de2024.

A instituigao orienta-se pela sua VisSo que tem como fundamento bdsico: "ser uma referdncia em termos de apoio

socia!, consolidando as resposfas soclals e atuando de forma pr1-ativa face dts necesstdades emergentes da

comunidade".

Considerando que a freguesia de AvelSs de Cima tem uma populagSo muito envelhecida, esta instituig6o pretende

cumprir com a sua visio e atuar de forma planeada e organizada, proporcionando um envelhecimento ativo a nfvel

biopsicossocial. Num meio populacional bastante envelhecido o foco da instituigSo ganha particular importdncia,

no que diz respeito a uma interveng6o mais direta com a populagdo da freguesia, sempre com o objetivo de

colmatar as necessidades mais emergentes.

para poder satisfazer as necessidades dos utentes apostamos em atividades multidisciplinares, pois temos uma

equipa de v6rios profissionais que poderSo atuar minimizando a perda de capacidades f[sicas, sociais e cognitivas.
perante esta perspetiva as atividades s5o planeadas de acordo com a visSo e a missSo da instituigio,

salvaguardando sempre a individualidade do utente e aS Suas necessidades.

No Ambito de atuagao focamo-nos tambem no apoio 6s criangas dos 6 aos 10 anos, sendo que a resposta social

Centro de Atividades de Tempos Livres, funciona nas instalag6es do Polo Escolar das Avel5s. Prestamos servigo

a 30 criangas, com o objetivo de proporcionar atividades de lazer a criangas, nomeadamente

acompanhamento/insergao, prdtica de atividades especificas, apoio no estudo e atividades de apoio i familia.

Assim, o plano anualde atividade de2Q24,traduz toda a sua dinAmica institucional, atuando de forma flexlvel para

se adaptar 6s necessidades dos utentes e populagSo em geral.

3. ORGAOS SOCIAIS QUADR|ENIO 2021-2025

ASSEIVIBLEIA GERAL
PResroErurr: Jos6 Martins Paraiba Garrugo

PRrruetnn SecRetARtl: Luisa Maria Almeida Gongalves

SeouNon SecRErArun: Ana Rita Vieira Reis

DTREQAO

PRrstoerurE: Rosa Maria Tom6s da ConceigSo

Vtce-PRestorute: Manuel Saul Fernandes dos Reis

Pruuetno sEcnerARto: Emilia Fernandes Oliveira Soares Abrantes

Securuoo sEcRerARto: Sandra Cristina Martins da Costa

TesouRetno: lvo Manuel Ferreira Torres

PRtuetno Vocnl: Armando Martins Seabra

Securuoo Vocll: Guida Maria Fonseca Gomes Pereira

SuplEmre: Joaquim Miguel Flores Conde Belo

SupteHte: Carlos Martins Almeida
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6. Erxos esrnarEclcos

O Centro Social de Avelis de Cima mant6m para o ano de 2024 como objetivos gerais e estrat6gicos aqueles que

prosseguem a sua missao, vis5o e valores. 56 assim se conseguird crescer, dinamizar e qualificar a instituigio

cada vez mais, para cumprir com as suas metas e objetivos.

PG.01 - Planeamento Estrat6gico
0E1 - Promover estrat6gias em modelos e priticas organizacionais
1.1. Continuar a dinamizar os diversos servigos, com praticas inovadoras e implementando as tecnologias digitais

que otimizam os processos.

PG.02 - GestSo de Recursos Financeiros
OE2 - Garantir a sustentabilidade econ6mica e financeira da lnstituigio
2.1. Reforgar a consolidagdo econ6mica e financeira da instituigSo numa l6gica de sustentabilidade das respostas

sociais;
2.2. Realizar de investimentos que se traduzam, no futuro, na melhoria das condig6es de vida da comunidade,

estabelecendo novas fontes de flnanciamento para a instituigSo.

PG.03 - GestSo de Recursos Humanos
OE3 - Manter as politicas de formagio dos colaboradores
3.1. Promover ag6es de formag6o/qualificagio dos colaboradores com o objetivo de qualificar profissionais para a

prestagio de servigos com uma maior qualidade t6cnica;

PC.05- Atividades s6cio ocupacionais
OE4. lmplementagio de boas prSticas bem como o envolvimento com a comunidade
4.1. Promover iniciativas l0dico/sociais em parceria e cooperagio com outras entidades.

PC.06- Cuidados de Safde e lntervengdo Social
OE5- Responder is necessidades da comunidade no imbito das respostas sociais

5.1- De acordo com as necessidades das respostas sociais, realizar uma anilise ponderada do alargamento dos

Acordos de Coopera96o para as respostas sociais de Centro de Dia e CATL;

PS 02 - Aprovisionamento e instalag6es
OE6 - Proceder A valorizagdo do patrim6nio

6.1. Conservar e manter todo o patrim6nio, m6vel e im6vel em plenas condigOes de utilizag5o, recorrendo os

fundos comunit6rios disponlveis;

PS.03 - Manutengio e transPortes
OE7 - Promover uma gestio de recursos eficaz
7.1. Garantir a adequada manuteng5o de equipamentos

NOTA Esfe plano aqut apresentado reflete as a96es inovadoras para o ano de 2024, sendo que cada drea de

interuengSo (animagdo, enfermagem, fisioterapia, psicologia e agdo social) tOm UM plano mensal de a tividades

que pode ser consultado na instituigdo.

Centro Social Cultural e Recreativo da Freguesia de Avelis de Cima

T1. 231 510 240 lFax.237 510 240 lTlm. 935 510 240 | csavcima@sapo.pt I cscravsocial@saDo.pt

Rua das Palmeiras ns6 - S. Pedrol 3780-415 AvelSs de Cima

Contribuinte nq 501202315
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Pnrstoerute: Fernando Martins da Silva
PRtruetRn Voeal: Pedro Alexandre Martins Pereira
Securuon Vocnl: Guilherme Abrantes da Cunha
Suplenrs: Orlando Barbosa Martins

4. ARees DE rNTERVerugAo

5. DEFTNEAO DA ESTRATEG|A ORGANIZACTONAL

5.1.ESTRATECn 5 M's

*

Mots Quallonoe * Aumento progressivo dos padr6es de qualidade nos servigos que prestamos a utentes

e colaboradores;

IVI=rro*.. Eeurpameruros - instatag6es e servigos;

[/1o,, lnovrgAo - Projetar o futuro, sustentabilidade e novos desafios;

N/l.rro* GesrAo oo ParRtruouo - AdequagSo e revitalizag6o;

Centro Social Cultural e Recreativo da Freguesia de Avelis de Cima

Tl. 231 510 240 lFax.237 510 240 lTlm. 935 570 240 | csavcima@sapo.pt I cscravsocial@sapo.pt

Rua das Palmeiras ns6 - S. Pedrol 3780-415 Avelds de Cima

Contrihuinte ne 5 0 1202375

IDOSOS

ERPI

CENTRO DE DIA

cRTANCAS

TEMPOS LIVRES

APOIO A
COIVI U N IDADE

CANTINA SOCIAL

sERVreo DE APO|O
oowttctr-rARro

[Vlo', IttclusAo - ManutengSo de uma relagfo estreita com a comunidade local.
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PG.0{ - Planeamento Estrat6gico

oE{- Promover estrat6gias em modelos e praticas organizacionais

Objetivo geral 1.1: Continuar a dinamizar os diversos servigos com pr6ticas inovadoras e

implementando as tecnologias dig itais que otimizam os Processos

PG.OT- Gestio de Recursos Financeiros

AE2 -Garantir a sustentabilidade econ6mica e financeira da lnstituigio

Objetivo Geral2.1; Reforgar a consolidagao economica e financeira da instituigao numa 169ica de

sustentabilidade das respostas sociais

que se traduzam, no futuro, na melhoria das condigOes de

S.

Objetivo Geral 2.2: Realizar investimentos

vida da comunidade, estabelecendo novas fontes de financiamento para a instituigio

PG.03 - Gestio de Recursos Humanos

oE3-Manteraspoliticasdeformagiodoscolaboradores

Objetivo
qualificar

Geral 3.1: Promover ag6es de formagSo/ qualificagSo dos colaboradores com o objetivo de

profissionais Para a restaq5o de servigos com maior qualidade t6cnica

PC.O5- Atividades s6cio ocupacionais

oE4. lmplementagio de boas praticas bem como o envolvimento com a comunidade

Objetivo Geral 4.1: Pro mover iniciativas l0dico/ sociais em parceria e cooperagSo com outras entidades

Centro Social Cultural e Recreativo da Freguesia de Avelis de Cima

T1.231510240|Fax.231510240|Tlm.935510240lCsavcima(asapo.DtIcscravsocia](dsaDo'pt

Rua das Palmeiras ne6 - S. Pedrol 3780-415 Avells de Cima

contribuinte ne 5 0 7202375

Prazolndicadores/ MetaRespons6veisAq6es

Janeiro
dezembro

a
Rever todo o Processo
qualidade e imPlementar

melhorias n

Subscrigdo da resPosta

social de SAD no MY Senior;

da

DiregSo

Responsdvel
da qualidade

A
I .1.1. Rever Processos
qualidade;

1.1.2. Reforgar a aplicagfio dos meios

digitais para a implementagSo da maioria dos

registos digitalmente;

de gestdo da

Prazolndicadores/ MetaRespons6veisAg6es
aJaneiro

dezembro
l\/ensalmenteDireg5o e EquiPa

T6cnica
2.1.1 Monitorizar operacionalmente os custos

sociaisassociados is

Prazolndicadores/ MetaResponsiveisAE6es
aMargo

dezembro
lmplementaqSo de

1 servigo
DireqSo2.2.1 Pramover outras

as necessidades da comunidade
de servigos deprestag6es

acordo com

Prazolndicadores/ MetaResponsiveisAg6es
aJaneiro

dezembro
5 ag6esEntidade externa3.1.1 Dinamizar a96es de formagSo de acordo

necessidades dos colaboradores/com as

instituigSo

Ag6es Respons6veis lndicadores/ Meta Prazo

rntercimbio com4.1.1. Promover
outras instituigdes para partilha

de experi6ncias e socializa96o

Animadoras
socioculturais

6 ag6es anuais Janeiro
dezembro

a

4.1.2. lmPlernentar uma sala de

estimulagSo cognitiva para idosos

Animadora de

Centro de Dia

de um objeto deAquisigio/ realizaq3,o

estimulag6o mensalmente;

2 ag6es de angariagio de fundos;

1 candidatura a um Projeto de

financiamento.

Janeiro
dezembro

a

Pdgi
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PC.06- Cuidados de Saude e lntervengio Social

OES- Responder is necessidades da comunidade no imbito das respostas sociais

Objetivo Geral 5.1- De acordo com as necessidades das respostas sociais,realizar uma an6lise ponderada

ao alargamento dos acordos de cooperaqlo para as respostas sociais de Centro de Dia e CATL

PS 02 - Aprovisionamento e instalagOes

OEO - Garantir a seguranga dos clientes e melhoria da qualidade dos servigos

o Geral 7.1. ValorizagSo do patrim6nio

PS.03 - Manutengio e transportes

OE7 - Promover uma gestio de recursos eficaz

Objetivo Geral T.{. Garantir a adequada manutengSo dos vefculos/ equipamentos

CONCLUSAO

Este documento apresenta as orientagOes para o trabalho a desenvolver pela DiregSo e colaboradores do Centro

Sociai de AvelSs de Cima. A concretizag5o deste plano dependerii da articulagdo com outros servigos, seguindo

princlpios de melhoria continua dos servigos prestados e da satisfagSo dos utentes, atraves da adogSo de novos e

mais adequados procedimentos. Assim, o Centro Social de AvelSs de Cima, pretende com este plano, descrever e

melhorar as perspetivas de intervengdo, salientando que algumas das atividades aqui referenciadas, s5o reflexo

da necess6ria continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido em anos anteriores e outras revelam a

abrang6ncia do trabalho social em projetos/solicitag6es da IPSS, bem como a intengSo de aperfeigoar e melhorar

a efic6cia das prdticas e dos resultados. A DiregSo espera que o ano de 2024, seja ainda mais participativo e que

as atividades envolvam, cada vez mais, os nossos utentes, a propria familia e parceiros.

Aprovado em Assembleia Geral do dia 30 de novembro de 2023

A DiregSo: L"

.-4.-c0.s €"6\i.." r€r"-f-ire {< CZrth ?

Centro Social Cultural e Recreativo da Freguesia de Avelis de Cima

T1.231 5102401Fax.231510240 lT[m.93551024O1csavcima(dsapo.ot lcscravsocial{asapo.pt

Rua das Palmeiras ne6 - S.

Ag6es Respons6veis lndicadoresl Meta Prazo

5.1.1. Analisar a possibilidade de alargamento

dos acordos de cooperag5o de Centro de Dia e

CATL

DiregSo e Diretora
Tecnica de Centro
de Dia e CATL

An6lise da lista de
espera;
2 candidaturas ao

PROCOOP

Janeiro a junho

PrazoResponsiveis lndicadores/ MetaAg6es
DiregSo 1 candidatura ao

PRR;

Candidatura ao
Fundo de Socorro
Social:

Aquando de
abertura de
candidaturas;
At6 Margo.

6.1.1. Conservar e rnanter o patrim6nio

institucional recorrendo a fundos comunit6rios

disponiveis

A96es Responsdveis Prazo

7.1.1. Reorganizagdo do plano de manutengSo dos

veiculos para o tornar mais eficaz
Dire96o
Respons6vel de
aprovisionamento
e instalag6es

RevisSo
processo

do At6 marQo

{lOntribuinte nq 50 1 20231 5

3780-415 Avelas de Cima

lndicadores/ Meta
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Memdria DeqcfitiYa

A presente 6 parre integranre do 0RGAMENTO PREVI$ONAL 2024 da Instituigio Particuiar de

solidariedade social [IpssJ, crr,{rno sooel, culrun*l r Rrcnrerffo DA Fnreursn nr Avr*s pf, en{A'

sediada na Rua das palmeiras, n.e 6, sao pedro, Freguesia de Avelis de cima constituida em vinte e

Nove de Abril de Mil Novecentos e oitenta e Dois, e que estd registada no Liwo n'q 38182 das

Associagaes de solidariedade social nas fls. 136 e 136 Verso

o orgamento para zazq tem por base os rralores refletidos na eontabilidad'e, sendo este o

c#t6no adoptado em anos anterisres'

Previsdo de Resultailos Para.2024

E reftectido um proveito de cerca g 540,00 euros para o orgamento previsional ile 2924, sendo

apresentado um total de Rendimentos de 1593 82O,OO eUros e Um total de Gastos de 1585 280',00

euros,

AvelSs de Cima,27 de Novembro de 2023

L.A Direcaio,

,QoLn &e-'f
Centr*soclalCultrrraleReereatiyodaFreguesiadeAr'elisdeCima

T1.231 510 240 I Fax, 231 510 240 lTlrl 935 510 *40 I scavtrec@sala"€t I s$i:I31'silta1@$!s"s!

Rua das Palmeiras nc5 - S. Pedrol 3780-415 AvelSs de Cima

Contribuinte nP 5012023f s

RendimentosGastos

915 Ot,o,0o

6L87ZO,OO

587 320,00

31400,00

60 000,00

100,00

Prestag6es de Servigos

Subsidios i f,xPlorag5o

ISS, IP

0utras Entidades Pf biicas

Outros Bendimentos e

Ganhos
Juros e Outros

Conta

7Z

75

7517

7s14/..,/77

7B

79

196 000,00

240 480,00

1045 000,00

100 000,00

3 300,00

500,00

Conu

6r.

62

63

64

68

69

Custo Mercadorias e

Mat6rias Consumidas
Fornecimentos e Servigos
Externos
Gastos com o Pessoal

Gastos de DePreciagSo e

Amortizagflo

Outros Gastos e Perdas

Gastos e Perdas de

1 593 820,00Total1 585 280,00Total

Resultados Liquidos: I 540,00


